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Vorwort  V 

Vorwort 
Augenscheinlich ist Beratung ein spannendes, wenn auch undurchsichtiges 
Feld. Auf der einen Seite stehen Unternehmensberatungen als Arbeitgeber bei 
Studierenden und Absolventen verschiedener Fachrichtungen sowie Professi-
onals hoch im Kurs. Auch Unternehmen und Selbständige aus benachbarten 
Branchen bieten oft Beratungsleistungen an. Man darf sagen, dass Unterneh-
mensberatung nach wie vor eine hohe Anziehungskraft ausstrahlt. Auf der 
anderen Seite gibt es viele verschiedene Geschäftsmodellvariationen, unter-
schiedliche Beratungsformen und -felder, regionale und fachliche Schwer-
punkte, Methoden und Vorgehensweisen, so dass die Orientierung schwer-
fällt. An dieser Stelle möchten wir mit dem vorliegenden Buch ansetzen und 
auf relativ überschaubarem Raum Transparenz schaffen und Strukturen anbie-
ten. Als Ordnungskriterium haben wir uns für die „typische Beraterkarriere“ 
entschieden: Von der Orientierungsphase über Einstieg und Aufstieg bis zum 
Ausstieg aus der Beratung. Zusätzlich angeboten werden u. a. Informationen 
zum Markt, die Sicht von Kunden und Gesellschaft sowie Einblicke in Bera-
tungsvariationen abseits des Mainstreams. Dabei wollten wir weder den Beruf 
des Consultants „hochjubeln“, noch ein „Berater-Bashing“ betreiben, sondern 
neutral verschiedene Facetten skizzieren. 
Konzipiert haben wir das Arbeitsbuch unter drei Gesichtspunkten: Es soll als 
Lernbuch Studierende mit Material versorgen, als Lehrbuch Dozentinnen und 
Dozenten mit Detailwissen unterstützen sowie als Lesebuch nicht nur Quer-
einsteigern, sondern allen Interessierten Einblicke in eine spannende, vielfäl-
tige und dynamische Branche bieten. 
Seinen Lesebuchcharakter verdankt das Buch nicht zuletzt der Bereitschaft 
der 21 Expertinnen und Experten, die uns für Interviews zur Verfügung ge-
standen haben. Ihre Texte sind an geeigneter Stelle in das Buch integriert. 
Ihnen allen gebührt ein großes Dankeschön! Danken möchten wir ebenfalls 
den Studierenden, Kolleginnen und Kollegen, die uns in den letzten Jahren in 
vielen Vorlesungen und Gesprächen Rückmeldungen zum Inhalt und zu sei-
ner Aufbereitung gegeben haben sowie Dr. Robert Bongaerts, Dr. Gerd Wil-
ger und Martin Jung für Anregungen. Auch danken wir dem Erich Schmidt 
Verlag, insbesondere Frau Claudia Splittgerber, für die Unterstützung bei die-
sem Projekt. Im Voraus bedanken wir uns schon jetzt bei allen, die uns mit 
Anmerkungen, Rückmeldungen oder Fragen zum Buch kontaktieren! 
 
Thomas Deelmann Andreas Krämer 
thomas.deelmann@hspv.nrw.de andreas.kraemer@exeo-consulting.com 
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